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RECENZJ A*

rozprawy doktorskiej Pana mgr. Macieja  Zasady  nt. ,,Wspolpraca
mi¢dzynarodowa samorzgdu terytorialnego na przykladzie jednostek
samorzadowych regionu warminsko-mazurskiego”, przygotowanej pod
kierunkiem naukowym Pani dr hab. Teresy Astramowicz-Leyk; promotor
pomocniczy: Pani dr Karolina Tybuchowska-Hartlinska. Olsztyn 2018, ss. 333 +
Aneks. Maszynopis

Wazrastajgca  aktywnos¢  instytucji  pozapanstwowych na  arenie
miedzynarodowej obserwowana od kilku dziesiecioleci jest wynikiem i
przejawem przemian dokonujacych si¢ w sferze kontaktow miedzy panstwami i
spoteczenstwami. Pojawiajg si¢ nowe pltaszczyzny wspotpracy, nowe ich formy
oraz nowi uczestnicy. Ogromny wptyw w tym zakresie wywierajg zwlaszcza
procesy globalizacyjne oraz liczne przedsigwzigcia prowadzgce do tworzenia
struktur miedzynarodowych i ponadnarodowych stanowigcych coraz bardziej
zintegrowane gospodarczo i politycznie grupy panstw kierujacych si¢ nie tylko
wspolnymi interesami lecz takze wartosciami i poczuciem wspolnoty kulturowe;j
oraz troska o pomyslny rozwdj i bezpieczng przyszios¢. W tych warunkach
wyczerpuje si¢ praktyczna wartos¢ i kreatywna moc klasycznego paradygmatu
stosunkow miedzynarodowych i realizacji polityki zagranicznej w ramach
poszczegolnych panstw. Paradygmat ten zaktadatl, w tej sferze, dominujgca, jesli
nie wrecz monopolistyczng pozycje panstwa i jego specjalnych organow.

*Niniejszq recenzjg sporzqdzitem na podstawie uchwaly nr 29/2017/2018 Rady Wydziatu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warmivisko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 21 marca 2018 r. Vide: pismo Dziekana Wydziatu,
Pana Profesora Stawomira Przybyliniskiego z dnia 27 marca 2018 r.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (§ 6 ust. 4 Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
19 stycznia 2018 r. Dz. U. z 2018 r., poz. 261), w recenzji przedstawiam szczegdlowo uzasadniong oceng
spelniania przez rozprawe doktorskq warunkéw okreslonych w art. 13 ust. 1 ustawy o stopniach naukowych i
tytule naukowym.

1



Przemiany panstwa, struktury jego aparatu i wynikajgce stad zjawiska
dekoncentracji i decentralizacji mechanizméw witadzy publicznej powodowane
byly takze przez czynniki o charakterze endogennym. Kolejne ,fale
demokratyzacji”, by poshuzy¢ si¢ okresleniem S. Huntingtona, przynosity
przemieszczanie rdl i kompetencji w ramach dotychczasowych struktur i
systemow wladzy panstwowej, stwarzajgc jednoczesnie nowg przestrzen
aktywnosci spotecznej 1 politycznej dla podmiotow spoza katalogu
dotychczasowych aktorow krajowej sceny politycznej oraz aktywnosci na
arenie miedzynarodowej. Tradycyjny model polityki zagranicznej i dyplomacji
przestawal odpowiada¢ zmieniajgcej si¢ sytuacji i nowym potrzebom. W zyciu
miedzynarodowym, w miare jego rozwoju, pojawiaé¢ sie zaczeli nowi jego
uczestnicy. Wielostronna 1 wieloplaszczyznowa wspoétpraca i nowe obszary
kontaktow wymagaty rozbudowy instrumentarium i metod dziatania.

W demokratycznych spoteczenstwach i panstwach coraz wazniejsza
pozycje wsrod instytucji bezposrednio uczestniczgcych w organizowaniu zycia
zbiorowego 1 kierowaniu nim zdobywaly samorzady terytorialne jako kluczowe
struktury sterowania procesami rozwojowymi oraz zaspokajania potrzeb i
zabezpieczania interesOw spotecznosci terytorialnych szczebla lokalnego i
regionalnego. Realizacja wielu zadan sklaniata organy i instytucje samorzadowe
do siggania po doswiadczenia samorzagdéw innych panstw a niejednokrotnie
podejmowania Scistej wspotpracy. Najbardziej ewidentne bylo to w przypadku
jednostek samorzadowych potozonych wzdtuz granic miedzypanstwowych. Idee
integracji europejskiej propagowane niemal nazajutrz po zakonczeniu II wojny
Swiatowej sprzyjaly nawigzywaniu kontaktow z sgsiadami zza pasa granicznego.
Podr¢cznikowym przyktadem tego zjawiska staly sie udane proby ustanowienia
wielowymiarowych kontaktow miedzy witadzami lokalnymi i spotecznosciami z
obszaréw po obu stronach granicy zachodnioniemiecko-francuskie;.

Problematyka podjeta przez Pana mgr. Macieja Zasade  wypelnia
stosunkowo nowy obszar badawczy bedgcy w ostatnich latach przedmiotem
coraz bardziej ozywionego zainteresowania przedstawicieli szeregu dyscyplin
naukowych, w tym prawnikow, socjologéw i politologéw. W efekcie na rynku
wydawniczym pojawito si¢ szereg publikacji poswigconych miedzynarodowym
kontaktom 1 wspolpracy samorzadow terytorialnych panstw europejskich,
gtéwnie w ramach Unii Europejskiej. Sg to w wiekszosci prace autorow
zajmujacych sie zagadnieniami spolecznosci terytorialnych  oraz wiladz
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lokalnych 1 regionalnych. Zjawiskiem tym, przybierajagcym coraz bardziej
uporzadkowane i instytucjonalizujace si¢ formy, coraz czesciej zajmujg sie
badacze stosunkéw miedzynarodowych, polityki zagranicznej i dyplomacji.
Pojawilo si¢ szereg poje¢ stuzacych okreslaniu i eksplikacji aktywnosci wladz i
spotecznosci regionalnych i subregionalnych na arenie miedzynarodowe;j
(,,wspdlpraca transgraniczna”, ,wspolpraca euroregionalna”, ,wspélpraca
miedzyterytorialna” i inne, wraz z ich odpowiednikami w jezykach obcych.
Autorzy zajmujacy si¢ dyplomacja uzywaja okreslen ,,dyplomacja publiczna”
(tradycyjna, oznaczana skrétem g2p), ,,nowa dyplomacja publiczna” (oznaczana
skrétem p2p), ,,dyplomacja subpanstwowa”. W polskiej literaturze naukowej, w
odniesieniu do ,,dyplomacji samorzadowe]”, zwlaszcza na jej regionalnym
poziomie, stosowane sa pojecia ,paradyplomacja”, ,protodyplomacja” i
»dyplomacja oddolna” zapozyczone od autorow amerykanskich. Autor
recenzowanej rozprawy, stusznie moim zdaniem, zachowuje dystans wobec
sporow terminologicznych, dyskontujac eksplanacyjne walory poszczegblnych
okreslen, pozwalajgce ukazywal istotg, tres¢ i znaczenie fenomenu coraz
bardziej roéznorodnej miedzynarodowej (zagranicznej) aktywnosci badanych
samorzadow terytorialnych.

W polskiej literaturze naukowej, poswieconej réznorodnym aspektom i
formom dzialalnosci samorzadu terytorialnego, wyraznie dominujg ujecia
prawoznawcze, administratywistyczne, socjologiczne oraz przyjmujgce kanony
teoretyczne 1 metodologiczne nauk o organizacji i zarzadzaniu. Liczne pozycije
autorstwa politologéw, cho¢ pisane odpowiednio do wymogoéw definiujgcych
dyscyplinarng tozsamos$¢ nauk o polityce, ciggle i w znacznym wymiarze
zakorzenione s3 w dyscyplinach pokrewnych. Najczesciej uzasadniane jest to
dazeniem do adekwatnego opisu przedmiotu badan i jego mozliwie pelnego
wyjasnienia, co narzuca niejako podejscie wielodyscyplinarne. Praca Pana mgr.
Macieja Zasady, mimo 1z obarczona jest takze w pewnym stopniu ,,inklinacjg
interdyscyplinarnosci”, jest pracg o zdecydowanie politologicznym charakterze,
wpisujagc si¢ w przedmiotowy zakres nauk o polityce. Autor w badaniach
wiasnych 1 rozwazaniach przedstawionych w rozprawie umiejetnie i tworczo
dyskontuje dorobek prawoznawstwa, nauk historycznych i subdyscyplin
politologicznych. Zasadniczym przedmiotem Jego zainteresowania jest ciagle
niezbyt doglebnie opisana i wyjasniona naukowo, majaca rézne tresci i formy
organizacyjne, aktywno$¢ spotecznosci oraz wtadz lokalnych i regionalnych na
forum miedzynarodowym, w relacjach z zagranicznymi partnerami. Autor
poszukuje w literaturze oraz w trakcie badan wlasnych odpowiedzi na pytania o
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geneze tego zjawiska, znaczenie i korzysci stad wynikajace dla stron tej
wspoOlpracy oraz jej konsekwencje i wymowe w kontekscie realizacji projektu
zjednoczonej Europy oraz umacniania bezpieczenstwa na kontynencie i w
swiecie. W mysl zalozen badawczych Autora owa para- proto- czy oddolna
dyplomacja realizowana przez samorzady terytorialne i ich organy jest ich
nowym, waznym zadaniem publicznym, ktorego efektywne wypeknianie
umacnia pozycje ustrojowa wiadz lokalnych 1 regionalnych realnie
uczestniczgcych w sprawowaniu wiladzy publicznej, co wprost deklaruje
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (art. 16 ust. 2). Ta za$ problematyka jest
centralnym przedmiotem badawczym nauk o polityce.

Przedlozona rozprawa jest sporzadzona zgodnie z merytorycznymi i
formalnymi zasadami obowigzujagcymi w odniesieniu do prac naukowych. We
Wstepie jej Autor trafnie 1 prawidlowo wskazat wazny problem badawczy, a
nastepnie sformutowal interesujgce i wartosciowe poznawczo hipotezy oraz
pytania badawcze majace stuzy¢ ich weryfikacji, bedace zarazem wskazaniem
kierunkow poszukiwan. Poprawnie zostaly przedstawione i objasnione cele
badan wlasnych oraz zawartych w rozprawie rozwazan obejmujacych analize
literatury naukowej 1 interpretacje wynikow badan przeprowadzonych w
licznym gronie podmiotéw samorzadowych aktywnie na ogol rozwijajacych
wspOlprace z partnerami zagranicznymi. Struktura tresci pracy, tytuly i
kolejnos¢ rozdziatdéw nie budzg w zasadzie zastrzezen, komunikatywnie oddajac
zamyst badawczy Autora oraz zalozenia teoretyczne i metodologiczne przyjete
dla potrzeb badan i uwzgledniane w trakcie przygotowywania rozprawy.
Spelnione tez sg wymogi formalne, w tym gloéwnie jezykowe, redakcyjne i
techniczno-edytorskie.

Recenzowana rozprawa jest podsumowaniem i prezentacja wynikow
kilkuletnich badan obejmujgcych studia nad obszerng literaturg naukows
przedmiotu a takze nad réZnorodnymi Zréditami, gldwnie w postaci
dokumentow wygenerowanych w organach i instytucjach badanych jednostek
samorzagdowych. Waznym zasobem zrédlowym sg opracowane przez Autora
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych srodowisku samorzadow regionu
warminsko-mazurskiego, uzupetnione informacjami zgromadzonymi w wyniku
rozmoOw i wywiadow z pracownikami jednostek samorzgdowych bgdz osobami
organizujgcymi wspolprace zagraniczng i uczestniczagcymi w jej realizacji. W
moim przekonaniu Autor osiggnat zakladane cele swoich badan, przedstawiajac



kompetentnie przygotowane studium poswiecone waznym problemom
miedzynarodowej wspolpracy polskich samorzadow terytorialnych.

Bogata ilustracja oparta na zrodtach empirycznych, nie w pelni wprawdzie
jest koherentna wobec zalozen teoretycznych 1 metodologicznych
przedstawionych we Wstepie 1 dwoch pierwszych rozdziatach, stuzy jednak
dobrze swoistemu uprawomocnieniu obu hipotez rozprawy. Hipoteza nazwana
glowng zaklada, ze ,,we wspodlczesnym swiecie, szczegdlnie w relacjach miedzy
panstwami i spoleczenstwami Unii Europejskiej, nawigzywanie kontaktow i
wieloptaszczyznowa wspoélpraca jednostek samorzadéw terytorialnych /.../ jest
wazng formg kontaktéw miedzynarodowych” (s. 10 in princ.). Twierdzenie to,
przekonujaco uzasadnione w literaturze i potwierdzone w praktyce dzialania
europejskich samorzadow terytorialnych, w odniesieniu do dorobku polskich
samorzadow ciaggle w znacznym stopniu musi by¢ traktowane bardziej jako
postulat niz stwierdzenie faktu. Analiza i1 interpretacja wynikéw badan
wlasnych Autora takze na to wskazuje. Swiadczy o tym miedzy innymi to, ze
sposrod 89 gmin, ktore wziely udzial w badaniach (na 116 istniejgcych
jednostek gminnych), az 25 potwierdzilo brak wspolpracy miedzynarodowe;.
Nieco korzystniej sytuacja przedstawia si¢ w przypadku powiatow: na 21
jednostek tego stopnia tylko w jednym przypadku nie podjeto dotad wspotpracy
migdzynarodowej. W stosunku do badanych jednostek (druga hipoteza) Autor
przyjat  nieco bardziej umiarkowane zalozenie piszac, ze ,,wspolpraca
migdzynarodowa jednostek samorzgdu terytorialnego regionu warminsko-
mazurskiego jest istotnym czynnikiem sprzyjajacym dalszemu rozwojowi
spolecznemu, gospodarczemu oraz wzbogacajagcym kulture i wiedze jego
mieszkancow o spotczesnym s$wiecie, a zwlaszcza o partnerach. Stopien
zaawansowania tej wspolpracy, jej intensywnos$¢ i formy sg zréznicowane w
poszczegdlnych jednostkach /.../” (ibidem). W Zakoriczeniu Autor powtorzyt te
sformulowania dodajac, ze zroéznicowany stan wspolpracy w poszczegolnych
jednostkach samorzgdowych jest ,,uwarunkowany wieloma czynnikami” (s. 304
in princ.).

Autor recenzowanej rozprawy, zgodnie z jej tytulem, skupil uwage na
problemach aktywnosci mig¢dzynarodowej polskich jednostek samorzadu
terytorialnego, ilustrujgc to przyktadami wspdlpracy samorzadu wojewddztwa
warminsko-mazurskiego oraz 89 gmin i 18 powiatéw z tego regionu. Wyniki
badan witasnych dotyczg w zasadzie lat 1999-2017. Niezbyt obszerny rozdziat I
zawiera dos¢ uproszczone i schematyczne wprowadzenie do problemow

5



teoretycznych, metodologicznych 1 pojeciowych wspdipracy miedzynarodowe;j
samorzadoéw regionalnych 1 lokalnych jako przedmiotu badan naukowych.
Brakuje w tym rozdziale chocby skrotowego przedstawienia owego procesu
wyczerpywania si¢  przydatnosci  dotychczasowego konceptu polityki
zagraniczne] 1 stosunkéw miedzynarodowych. Ale ta uwaga musi byc
traktowana jako perfekcjonistyczny postulat recenzenta, ktorego obowigzkiem
jest koncentrowaé sie na tresci istniejacej ocenianego dzieta. Interesujaca
natomiast jest proba usytuowania samorzagdow w uktadzie instytucji aktywnych
na arenie miedzynarodowej przy jednoczesnym wskazaniu wiodgcej pozycji
odpowiednich organéw panstwa. Stwierdzenie: ,Polityka zagraniczna
Rzeczypospolitej Polskiej przestata ogranicza¢ si¢ do dziatalnosci MSZ i
organdw panstwowych” (s. 34) stanowi celng lapidarng rekapitulacj¢ rozwazan
dotyczacych zmian tradycyjnego modelu stosunkéw miedzynarodowych.

Tytul rozdzialu drugiego, przed zapoznaniem si¢ z jego trescig, moze
wprowadza¢ w blad czytelnika. Nalezato tytul ten uzupelni¢ krotkim zwrotem
,»W Polsce” albo nada¢ mu tresé: ,,Podstawy prawne ...polskich jednostek...”,
gdyz Autor zajmuje si¢ tu krajowymi i miedzynarodowymi uwarunkowaniami
prawnymi i formami wspolpracy migdzynarodowej odrodzonego po 1989 r.
polskiego samorzadu terytorialnego. Przedstawiony w tym rozdziale przeglad
regulacji normatywnych uksztaltowanych dotychczas form wspoélpracy
mig¢dzynarodowej spotecznosci lokalnych i regionalnych oraz ich samorzadow
pozwala lepiej pozna¢ i wlasciwie oceni¢ proces rozwoju urzeczywistnianej
przez nie paradyplomacji i jej rol¢ w procesie zmian tradycyjnego modelu
stosunkow miedzynarodowych. Warto podkresli¢ trafny podziatl tresci rozdziatu
na trzy podrozdzialy, co utatwia $ledzenie toku rozwazan Autora.

Kluczowe w tej rozprawie sg kolejne (ostatnie) dwa obszerne rozdzialy
majace stanowi¢ w zamysle Autora empiryczng ilustracje 1 potwierdzenie obu
hipotez przyjetych jako wstepne zalozenia poddane weryfikacji poprzez studia
literaturowe, analize Zrédet prawnych, rozmaitego typu dokumentdéw
zrodlowych oraz w drodze badania realnych dzialan samorzadéw regionu
warminsko-mazurskiego w zakresie kontaktow i wspétpracy migdzynarodowe;.
Rozdziat IIT otwiera podrozdziat zawierajacy krotki rys historyczny Warmii i
Mazur konczacy si¢ przypomnieniem okolicznosci i przebiegu powotania w
ramach reformy ustroju terytorialnego z przelomu lat 1998/1999 wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Przywotanie podstawowych  parametréw analizy
SWOT stanowi zadowalajacg baze informacyjng zamykajgca charakterystyke
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typologiczna regionu. Pewne watpliwosci budzi tytul drugiego podrozdziatu
zapowiadajacy prezentacje ,,gldwnych instytucji wspolpracy miedzynarodowe;j
w regionie warminsko-mazurskim”. Malo komunikatywny jest zwrot ,w
regionie...”, a ,gléwne instytucje wspdlpracy migdzynarodowej” sugeruja
wyjScie poza krag organdw 1 instytucji samorzgdowych, do ktérych ogranicza
sie tytul rozdziatu. Zdziwienie musi wywolywaé brak Sejmiku Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego wsrod owych ,gléwnych instytucji wspotpracy
miedzynarodowej”, cho¢ w wyliczeniu Autora znalezli si¢ tacy ,gracze” jak
wyzsze uczelnie i organizacje pozarzadowe, majacy praktycznie stosunkowo
skromny udzial w tej wspotpracy. Bardzo obszerny podrozdziat trzeci zawiera
drobiazgowe omodwienie wynikdw badan obrazujgcych tres¢, zakres i formy
wspolpracy miedzynarodowej samorzadu wojewodztwa (za czym Kkryje sig
glownie aktywnos¢ Sejmiku Wojewddztwa), samorzadéw powiatowych i
gminnych. Podstawe zrodiowa tych wustalen stanowily wyniki badan
ankietowych oraz analiza dokumentéw poszczegdlnych jednostek
samorzadowych dotyczgcych ich wspolpracy miedzynarodowe;.

W rozdziale IV (ostatnim) Autor podjat interesujgcg probe analizy i
interpretacji wynikow badan ankietowych, pomijajgc mnne zrédla 1 informacje
pozyskiwane w trakcie badan. Jest to niewatpliwie zabieg dyskusyjny
zwlaszcza, gdy uwzglednimy, ze czytelnik ma w pamieci ledwie co ukonczong
lekture  poprzedniego rozdzialu  zawierajgcego  swoista  antologie
miedzynarodowe] aktywnosci wojewodztwa (samorzadu i aparatu administracji
rzadowej), powiatow i gmin regionu. Szczesliwie dla czytelnika i Autora
rozprawy przedstawione tu informacje s3 wazne 2z punktu widzenia
kompleksowego obrazu i oceny dorobku, jakim juz legitymujg sie badane
jednostki samorzadowe w zakresie kontaktow i wspotpracy migdzynarodowe;j.
Stusznie Autor postapil przedstawiajac w syntetycznej formie kierunki i obszary
wspotpracy miedzynarodowej samorzadoéw z regionu warminsko-mazurskiego,
ich efekty oraz istniejace i pojawiajace si¢ nadal bariery w rozwijaniu tych
kontaktow. Jest to wigc niezbedny komentarz do prezentacji zawartej w
rozdziale poprzednim, opierajacy sie jednakze tylko na wynikach badan
ankietowych. Odmienny porzadek narracji obrazujgcej dorobek badanych
jednostek samorzgdowych wymagatby takze innej struktury tresci tej czesci
rozprawy i zmiany systematyki wewnetrznej. Ale to nie moze by¢ przedmiotem
dywagacji recenzenta, ktory winien ,trzymac sie tekstu”, co juz wyzej
akcentowalem.



Zakonczenie przynosi niezbyt rozbudowang probe odniesienia sie do celow i
zatlozen badan oraz podsumowania rozwazan przedstawionych w rozprawie.
Autor stwierdza doniostos¢ sformulowanego problemu oraz trafnosé
postawionych pytan badawczych i1 przyjetych hipotez. W Jego przekonaniu,
ktére rowniez podzielam, potwierdzone zostalo wyjsciowe zatozenie méwigce o
ksztaltowaniu sie nowego, adekwatnego wobec wspotczesnych warunkow
modelu stosunkéw miedzynarodowych, realizacji polityki zagranicznej przez
panstwo 1 sztuki dyplomacji, ktéra zyskuje nowe wymiary, formy oraz srodki i
metody jej uprawiania. Dzi§ w coraz wigkszym zakresie ,kontakty
miedzynarodowe — pisze Autor — polegaja na bezposredniej wspolpracy
spoleczenstw lokalnych 1 regionalnych oraz ich samorzadéw. Dorobek
samorzadow regionu warminsko-mazurskiego jest pozytywnym przykladem
tego procesu” (s. 305). Zamykajac te czesS¢ oceny rozprawy Pana mgr. Macieja
Zasady chce podkreslic zasadnos¢ zachowania wyraznej ostroznosci w
generalizowaniu ocen dotyczgcych zbyt matej proby badawczej i specyficznych
cech jednostkowych badanych zjawisk badz instytucji. Rozumowanie
indukcyjne jest bowiem procedurg zawodna.

Tekst rozprawy jest zaopatrzony w obszerng Bibliografi¢ obejmujgcg wykaz
zrodet 1 literatury przedmiotu. Wykaz ten odzwierciedla wielkos¢ bazy
literaturowej oraz badanej dokumentacji, opisu wynikéw badan witasnych oraz
zrodet netograficznych. Spisy grafik, tabel, map i wykresow ulatwiajg
wyszukiwanie informacji oraz ich interpretacji. Wazne uzupehienie rozprawy
stanowi obszerny Aneks, zawierajgcy kwestionariusz ankiety oraz liczne
dokumenty dotyczace zawieranych umoéw 1 realizacji wspolpracy
miedzynarodowej badanych jednostek samorzadowych.

Przedstawiona mi do oceny rozprawa doktorska Pana mgr Macieja Zasady
jest opracowaniem wartosciowym nie tylko z poznawczego ale takze
praktycznego punktu widzenia. Ma ona cechy interesujgcego case study
ukazujgcego wazny proces wilgczania si¢ samorzadu terytorialnego do realizacji
zadan tradycyjnie wykonywanych przez panstwo i zastrzezonych do
wlasciwosci jego specjalnych organow. Paradyplomacja uprawiana przez
jednostki samorzadowe regionu warminsko-mazurskiego dostarcza wielu
waznych spostrzezen i z metodologiczng powsciggliwoscig formulowanych
ocen oraz postulatow. Poziom teoretyczny i metodologiczny rozwazan Autora,
w przypadkach pewnych kwestii i watkow sprawial, ze zglositem kilka
krytycznych uwag i ocen, ktére w zadnym stopniu nie podwazaja pozytywnej
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oceny pracy traktowanej calosciowo. Nalezy je rowniez traktowaé jako wyraz
moich subiektywnych przekonan, a wreszcie sposobu odczytywania i
interpretacji opinii czy stanowiska Autora rozprawy. Drobne btedy i uchybienia
formalne zaznaczylem w przedtozonym mi egzemplarzu pracy, ktory przekaze
Autorowi zachecajagc Go do kontynuowania dalszych badan nader
interesujgcych  probleméw  wspdlpracy migdzynarodowej samorzgdow
terytorialnych Polski, Europy i Swiata. Warto réowniez rozwazy¢ kwestie
opublikowania odpowiednio zmodyfikowanej i zaktualizowanej wersji tej

rozprawy.
Konkluzja

Rozprawa doktorska Pana mgr Macieja Zasady stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, ktorym jest miedzynarodowa wspotpraca
polskich jednostek samorzadu terytorialnego bedaca odpowiedziag na
wspolczesne potrzeby rozwojowe oraz tendencje integracyjne i procesy

globalizacyjne.

Autor rozprawy dowiodt, ze posiada ogdlng wiedze teoretyczng w zakresie
dyscypliny nauki o polityce a takze dyscyplin pokrewnych. Potrafi formutowac
problemy badawcze 1 prawidlowo, zgodnie z rygorami teoretycznymi i
metodologicznymi, tworczo rozwigzywac je. Opanowal réwniez umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia badan i1 sporzadzania opracowan naukowych.

Recenzowana rozprawa spelnia, w mojej ocenie, wymogi stawiane
rozprawom doktorskim w przepisach prawnych (art. 13 ust. ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki; Dz. U. z 2017 r., poz. 1789).

Wnosze o dopuszczenie Pana mgr. Macieja Zasady do kolejnych etapow
przewodu doktorskiego prowadzonego przed Rada Wydziatu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
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