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Syntetyczne podsumowanie wnioskow z recenzji sporzadzonych w Xl edycji
Ogdlnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji Szkét Wyzszych
»Uczelnia Lideréw” 2021

Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie wnioskdw,
rekomendacji i zalecen sformutowanych przez Recenzentéw dokonujgcych
oceny Jednostki w Konkursie ,Uczelnia Lideréw”. Oceny tej dokonano zgodnie z
§ 9 - 22 Regulaminu Konkursu. Podstawe dokonanej oceny stanowity informacje

pozyskane w oparciu o analize:

— aplikacji certyfikacyjnej Uczelni (raportu samooceny),

— dokumentéw odnoszacych si¢ do dziatalnosci Uczelni, w tym w
szczegolnosci dziatalnosci dydaktycznej, zamieszczonych w Biuletynie
Informacji Publicznej Uczelni,

— aktow prawa wewnetrznego,



— serwisu internetowego Uczelni,

— danych pozyskanych z ogdlnodostepnych systeméw informacji o
szkolnictwie wyiszym, w tym m.in. systemu POLon, Systemu
Monitorowania Loséw Absolwentdw, serwiséw prowadzonych przez
Osrodek Przetwarzania Informaciji i innych,

— danych Polskiej Komisji Akredytacyjnej,

— informacji pozyskanych bezpoérednio przez Recenzentdow i Sekretariat
Konkursu od interesariuszy Uczelni, w tym podmiotow rynku

edukacyjnego i rynku pracy.

Whioski z oceny

Wydziat Nauk Spotecznych jest jednostka organizacyjng Uniwersytetu
Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie. Obecnie, od 1 stycznia 2020 roku WNS
tworza dwie jednostki organizacyjne — Instytut Nauk Pedagogicznych oraz
Instytut Nauk Politycznych. W 2021 roku Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej po dokonaniu oceny jakoéci ksztatcenia na kierunku Politologia,
na poziomie pierwszego i drugiego stopnia, przyznato ocene wyrdzniajgcg. W
paZdzierniku 2020 roku Wydziat Nauk Spotecznych uzyskat uprawnienia do
nadawania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce i
administracji, ponadto awans naukowy w postaci uzyskania stopnia naukowego
doktora habilitowanego z dyscypliny pedagogika uzyskato 6 oséb, a z dyscypliny
nauki o polityce i administracji 2 osoby. Funkcje Dziekana Wydziatu Nauk
Spotecznych UWM petni prof. UWM dr hab. Joanna Ostrouch - Kaminska.

Wydziat Nauk Spotecznych, zwtaszcza w regionie poétnocno-wschodniej
Polski, jest liderem badan naukowych w zakresie edukacji, polityki,

bezpieczenstwa, zarzadzania publicznego i probleméw spotecznych, w tym



psychologii i socjologii. Jest réwniez partnerem w rozwigzywaniu problemow
$rodowiska edukacyjnego i spoteczno-politycznego oraz liderem w zakresie
ksztatcenia kadr na potrzeby tego érodowiska.

Wydziat Nauk Spotecznych zgtosit swéj udziat w Ogolnopolskim Programie
Certyfikacji Szkét Wyzszych ,Uczelnia Lideréw”, ktéry organizuje Fundacja
Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyiszego. Utrzymanie wysokiej jakoéci
ksztatcenia jest jednym z priorytetéw uczelni aspirujagcej do miana ,Uczelni
Liderow”, a wiec i certyfikowanego Wydziatu. Misja Wydziatu Nauk Spotecznych
UWM jest ksztatcenie studentdw i kadr naukowych oraz rozwdj nauki w wymiarze
regionalnym, krajowym i migdzynarodowym - w roznych obszarach zycia
spotecznego. Mocng strona certyfikowanej Jednostki sg wysokie kwalifikacje
kadry zbudowane na migdzynarodowej i ogdInopolskiej aktywnosci badawczej
oraz doswiadczeniu dydaktycznym i praktycznym zwigzanym ze wspétpracy z
roznorodnymi jednostkami ze $rodowiska edukacyjnego, spotecznego i
politycznego. Stosowane sg przez certyfikowang Jednostke nowoczesne metody
ksztatcenia realizowane z uwzglednieniem dydaktyki konstruktywistycznej oraz
metod badawczych, projektowych i aktywizujgcych w procesie ksztatcenia. Dzieki
szkoleniom oraz holistycznemu ujmowaniu potrzeb studentdw mozliwe jest
nabywanie przez nich umiejetnosci i kompetencji ,,miekkich” oraz doskonalenie
rozwoju osobistego. Komisja docenia fakt, 7e oferta ksztatcenia, w tym
nauczycieli (kwalifikacje nauczycielskie w ramach | stopnia, przygotowanie
pedagogiczne w ramach Il stopnia) wpisuje sie w strategie rozwoju wojewddztwa
warminsko - mazurskiego i w potrzeby lokalnego rynku pracy. Podejmowane
przez certyfikowang jednostke dziatania znajdujg swoje odzwierciedlenie w
otrzymanych nagrodach i wyrdznieniach. W latach 2019 - 2020 pracownicy

otrzymali:



nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za znaczace osiggniecia w
zakresie dziatalnosci organizacyjnej. Minister docenit rozwijanie
wspotpracy miedzynarodowej na rzecz podnoszenia jakosci badan
naukowych, a takie wspdtprace z otoczeniem spotecznym, w tym
opracowanie nowatorskich programéw ksztatcenia, réwniez w jezyku
angielskim ( 1 osoba);
« Medal Komisji Edukacji Narodowej ( 2 osoby);

Srebrny Krzyz Zastugi za dziatania spotecznie na rzecz umachiania
pedagogiki jako dyscypliny naukowej oraz rozwoju érodowiska pedagogdw
— lokalnego, ogélnopolskiego i miedzynarodowego ( 1 osoba).

Komisja zauwaza takie podejmowanie przez WNS dziatari
ukierunkowanych na podniesienie kultury obstugi studenta. W ramach nich
warto zwrdci¢ uwage na to, iz studenci moga z wykorzystaniem USOS-a oceniac
zajgcia, w ktorych uczestniczyli i swoich prowadzacych. Uwzgledniajgc w ocenie
m.in. takie kryteria jak zgodnos¢ tresci zaje¢ z sylabusami, efektywnosé
wykorzystania czasu zaje¢ oraz respektowanie metod weryfikacji efektow
ksztatcenia podanych w sylabusie. Szczegélnym wsparciem, zwtaszcza dla
studentéw pierwszego roku sg opiekunowie roku. Komisja docenia dbatos¢ o
studentéw z niepetnosprawnoéciami. W ramach Wydziatu dziata: Wydziatowy
Opiekun Studentéw Niepetnosprawnych, Wydziatowa Komisja ds. Studentow z
Niepetnosprawnoscia, Koordynator ds. Wsparcia Studentéw ze Spektrum
Autyzmu, Wydziatowa Komisja ds. Wsparcia Ksztalcenia Studentéw
Niestyszacych. Wszyscy studenci z indywidualnymi potrzebami, w szczegdlnosci
wynikajgcymi  z niepetnosprawnosci lub choroby mogg wnioskowaé o
zastosowanie rozwigzan alternatywnych w ksztatceniu, a takze indywidualnej
organizacji studiow. Na Woydziale opracowano i wdrozono Kodeks Dobrych

Praktyk. Dodatkowo studenci majg mozliwoéé skorzystania z ustug



Akademickiego Centrum Wsparcia UWM, ktdre oferuje bezptatng pomoc
osobom mierzacym sie z réznymi trudnoéciami ze zdrowiem psychicznym, w tym
z trudnosciami emocjonalnymi, stresem, problemami w relacjach i w uczeniu sie.
Przejrzyscie skonstruowana strona internetowa Wydziatu zawiera informacje o
pracy dziekanatu, organizacji roku akademickiego, programie studiow, planie
zaje¢, terminach konsultacji, wsparciu materialnym i psychologicznym
studentdw, a takze formach wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnosciami,
dziatalnosci samorzadu studentéw i két naukowych, praktykach, ofercie w
zakresie mobilnodci. Ponadto Dziekan Wydziatu oraz Prodziekani, przyjmuja
studentow i pracownikéw w godzinach swoich dyzuréw, a nauczyciele
akademiccy petnig dyzury dydaktyczne (konsultacje naukowe) przez co najmniej
dwie godziny w tygodniu (obecnie w trybie zdalnym - konsultacje na platformie
MS Teams).

Wtadze certyfikowanej jednostki dbajg takze o podejmowanie dziatan
majacych na celu kreowanie u studentéw kompetencji liderskich. Na kierunku
pedagogika fundamentem jest koncepcja ksztatcenia, w ktorej efekty uczenia sie
eksponuja takie cechy jak: twdrczo$é, krytyczna refleksja, samodzielnos¢
intelektualna, odpowiedzialno$é, asertywno$é oraz gotowos¢ do podejmowania
wspotpracy w realizacji wazinych zadan spotecznych. W ostatnim okresie
wprowadzono do programu ksztatcenia nowe przedmioty, jak np. ,,Nowe media
w edukacji i badaniach, Postawy ekonomii spotecznej, Podstawy mediacji i
negocjacji” oraz ,Wspieranie rozwoju profesjonalnego z elementami coachingu”.
Warto podkresli¢, ze inicjatywa wprowadzenia tych przedmiotow jest
odpowiedziag na wspdtczesne oczekiwania wobec absolwentéw pedagogiki.
Studenci WNS UWM chetnie podejmuja inicjatywy na rzecz s$rodowiska
spotecznego, takze w ramach realizacji praktyk studenckich. Docenic¢ nalezy, ze

majg one posta¢ wilasnych projektéw pedagogicznych, edukacyjnych,



terapeutycznych, teatralnych dla dzieci, mfodziezy i dorostych (np. inicjatywa
przygotowana przez studentéw i studentki trzeciego roku Pedagogiki szkolnej z
animacja kulturalng, we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rozwoju Wi
"ANIOLOWOQ"). Dziataniami skierowanymi na rozwdj kreatywnosci oraz
kompetencji spotecznych jest takie mozliwoé¢ pracy w Teatrze Studenckim
»Cezar”. Teatr ten stwarza studentom mozliwoéci uczestniczenia w szeroko
zakrojonej dziatalnosci w obszarze kultury poprzez, m.in udziat w Studenckim
Wielosztuku Kulturalnym. Szczegélna przestrzenig artystyczng jest tworzona
przez Teatr na terenie Wydziatu Galeria Foyer. Studenci realizujg takze inicjatywy
na rzecz lub we wspdtpracy z przedstawicielami érodowiska lokalnego (np.
pisanie i prezentowanie w postaci teatralnej tekstéw o charakterze
terapeutycznym dla ucznidw - w ramach przedmiotu Wybrane zagadnienia
profilaktyki). Chetnie wigczajg sie w realizacje kampanii spotecznych (np.
Swiatowego Miesigca Wiedzy na Temat Autyzmu), zajec¢ edukacyjnych (np. w
Domu Pomocy Spotecznej w Olsztynie, czy w Swietlicy Srodowiskowej ARKA).
Waznym partnerem, szczegélnie w kontekécie wprowadzania wspotczesnych
standardéw profilaktyki do treéci uczenia sie jest Miejski Zespot Profilaktyki i
Terapii Uzaleinien w Olsztynie. Wspétpraca ze Stowarzyszeniem Arka
zaowocowata uczestnictwem studentéw w warsztatach doskonalgcych ich
kompetencje pedagogiczne, ze szczegblnym uwzglednieniem pobudzania ich
wrazliwosci na problematyke zwigzang z przemocg wobec dzieci i mtodziezy.
Studenci pedagogiki réwniez chetnie biorg udziat w warsztatach, panelach
dyskusyjnych, konferencjach naukowych (np. cyklicznej, od 2015 roku
organizowanej konferencji ,Dziecko — cyfrowy tubylec w szkole”). Zacy biora
takze czynny udziat w organizowaniu seminaridw i konferencji (na przyktfad

cyklicznie organizowanej na WNS Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej



»Starzenie sig i pdina dorostos¢ w dyskursie miedzypokoleniowym.
Wielowymiarowos¢ opieki nad cztowiekiem starszym”).

Kompetencje liderskie sg priorytetowym komponentem programéw
studiow realizowanych w ramach uniwersyteckiego Wydziatu Nauk Spotecznych.
W szczegdlnosci sa one widoczne w ramach kierunku Analityka i zarzadzanie
publiczne, uruchomionego w biezacym roku akademickim. Ksztatcenie na tym
kierunku przyczyni si¢ do wypetnienia luki pracowniczej w obszarze absolwentéw
charakteryzujgcych sie wysokim kompetencjami analitycznymi i przywodczymi w
zarzgdzaniu instytucjami publicznymi i spotecznymi. Koncepcja kierunku
Analityka i zarzadzanie publiczne powstata m.in. w wyniku rozméw z
przedstawicielami wielu instytucji publicznych. Zwrécono uwage na potrzebe
ksztatcenia oséb potrafigcych przejmowac role lideréw kierujacych projektami,
osob posiadajacych zdolnosci analityczne, zdolnych do wykorzystywania wiedzy i
kompetencji ,miekkich” w realizowaniu zaréwno biezacych zadan, jak i
projektowaniu i przeprowadzaniu zadan dtugoterminowych, zdolnych do
przewodzenia matym i srednim grupom opartym na strukturze sieciowej. W
wojewodztwie warmirisko-mazurskim zadna z uczelni wyiszych nie oferuje
studiow na tym kierunku, przez co uruchomienie zdecydowanie wzbogaca
regionalng oferte edukacyjna.

Komisja zauwaza, Ze certyfikowana jednostka motywuje studentéw, aby w
trakcie studidw zdobywali certyfikaty, licencje, uprawnienia i inne dodatkowe
kwalifikacje. Na Wydziale studenci maja dostep do programu szkoleri w ramach
Legii Akademickiej. Program ten skfada sie z modutu podstawowego (15 godzin,
w tym 13 godzin wyktadu i 2 godziny egzaminéw), nastepnie modutu
podoficerskiego (15 godzin, w tym 13 godzin wyktadu i 2 godziny egzaminow).
Biuro Karier UWM prowadzi wiele szkoleh dotyczacych tematyki m.in.

przedsigbiorczosci, zajmuje sie doradztwem zawodowym, coachingiem rozwoju



zawodowego, pomaga tworzy¢ biznesplany. Przyktadowe tematy warsztatow i
szkoleri realizowanych przez specjalistéw Akademickiego Osrodka Kariery to:
Odkrywanie wtasnego potencjatu jako pierwszy krok w planowaniu kariery
zawodowej, Bezpieczne formy zatrudnienia w procesie planowania kariery
zawodowej, Trening rozmowy kwalifikacyjnej, Rekrutacja bez tajemnic - jak
efektywnie wykorzystaé swoje zasoby i okietznaé trudne pytania podczas
rozmowy rekrutacyjnej? Budowanie wtasnej marki.

Duzg waroscig dla certyfikowanego podmiotu jest innowacyjnosé
ksztatcenia. Przyktadem jest koncepcja oraz programy studiéw realizowane na
kierunku pedagogika. O jego innowacyjnosci $wiadcza: treéci ksztatcenia ktére
mieszcza sig w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie pedagogika i psychologia
oraz w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie filozofia. Studenci maja
mozliwos¢ pogtebionej refleksji nad poszczegdinymi partiami materiatu. Formy i
tematy zaje¢ angazujy studentdw w dziatania o charakterze projektowym,
profilaktycznym, diagnostycznym oraz terapeutycznym. Osiggniecie zatozonych
efektow uczenia sie umozliwiajg stosowane, innowacyjne metody ksztatcenia.
Proces dydaktyczny oparty jest na wspdlnym poszukiwaniu i zgtebianiu
poszczegblnych zagadniern pedagogicznych oraz ksztattowaniu umiejetnosci
poszukiwania wiedzy i rozwigzan réinorodnych, wymagajacych szybkiej
interwencji probleméw pedagogicznych. Stosowane metody dydaktyczne sa
roznorodne, specyficzne i przyporzadkowane przyjetym efektom uczenia sie.
Wyktady majg charakter konwersatoryjny, podczas ¢wiczen wykorzystywane sg
metody  badawcze, aktywizujgce,  warsztaty, treningi  komunikacji
interpersonalnej, projekty oraz formy animacyjne ktére aktywizujg studentéw do
pracy w terenie. Kolejnym innowacyjnym kierunkiem jest Analityka i zarzgdzanie
publiczne. Absolwent tego kierunku dysponuje pogfebiong wiedza na temat

przywodztwa politycznego i publicznego. Podejmuje role zawodowe ze



szczeg6lnym uwzglednieniem zarzadzania projektami oraz petnienia funkcji
przywodczych w instytucjach publicznych, zaréwno samorzadowych, jak i
rzgdowych.

Komisja certyfikacyjna docenia rozwigzania oraz dobre praktyki w zakresie
wspdtpracy z otoczeniem spoteczno - gospodarczym. Nalezy do nich zaliczy¢
udziat w pracach Zespdotu ds. wspétpracy nauki i ekonomii spotecznej na Warmii
i Mazurach (funkcjonuje przy Regionalnym Komitecie Rozwoju Ekonomii
Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego).
Pracownicy Uczelni brali udziat w zagranicznych wyjazdach studyjnych np. do
Hiszpanii. Zdobyta wiedza podczas takich wyjazdéw data podstawe do tworzenia
nowego zakresu ksztatcenia na kierunku pedagogika Il stopnia: Animacja
spoteczna z projektowaniem edukacyjnym, w odniesieniu do potrzeb rynku
pracy. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno - gospodarczym, oprécz tego, ze
przynosi realizacjg spotecznie waznych projektéw, taczy sie z konsultacjami wokét
tredci ksztatcenia przedmiotdw wpisujacych sie w obszar szeroko pojetej
profilaktyki. Przyktadem moze by¢ przedmiot realizowany na Pedagogice szkolnej
z animacjq kulturalng o nazwie Animacja w dziataniach profilaktycznych. Efektem
spotkan z interesariuszami jest takze wprowadzenie przedmiotdw i obszaréw
tematycznych do sylabuséw w zakresie innowacyjnych metod pracy (np.
przedmiot: Nowe media w edukacji i badaniach, Warsztaty umiejetnogci
interpersonalnych, Warsztat umiejetnosci rozwiazywania konfliktéw, Warsztat
kreatywnodci, Kompetencje komunikacyjne w pracy opiekuriczej, Animacja w
dziataniach profilaktycznych, Gry interakcyjne, Budowanie marki osobistej,
Kompetencje komunikacyjne w pracy doradcy). Interesariusze podczas spotkar
wskazujg na deficyty i potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem ich instytucji i
organizacji, co przyczynia si¢ do ksztattowania juz istniejgcych kierunkdw i

zakresdw ksztatcenia na WNS UWM.



Uczelnia sprawnie wdrozyta sposoby ksztatcenia w sytuacji zagrozenia
epidemicznego. Od marca 2020 roku zajecia odbywaty sie w systemie zdalnym
lub hybrydowym, w zaleznoéci od sytuacji pandemicznej. Wprowadzono
narzedzia umozliwiajace zdalng edukacje. Przeprowadzono szkolenia dla
pracownikow w zakresie pracy zdalnej. Ustalono nowe reguty zwigzane z
realizacjg praktyk cigglych. Wprowadzono akty prawne regulujgcych m.in.
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych; weryfikacje efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji; przeprowadzanie egzaminéw dyplomowych
w formie zdalnej. W wigkszosci pracownicy WNS rozpoczeli zdalne nauczanie
wraz z wprowadzonymi zasadami pandemicznymi, jednak wérdd prowadzacy sg
takze osoby z bardzo bogatym dorobkiem dydaktycznym w tym obszarze.

Komisja ~ certyfikacyjna docenia takie dziatania organizacyjne
podejmowane przez Wydziat. Najwazniejsze z nich to: wprowadzenie rozwigzan
dostosowanych do rynku pracy i trendéw zwigzanych z nowoczesnymi
rozwigzaniami w zakresie metod i technik pracy oraz rozwoju umiejetnogci
interpersonalnych  przysztych  absolwentéw  na  kierunku. Duzym
przedsigwzigciem organizacyjnym bylo zorganizowanie obchoddéw 50-lecia
Olsztyniskiej Pedagogiki sfinalizowane wydaniem publikacji naukowych
poswigconych temu wydarzeniu. Staly rozwdj Wydziatu w sferze naukowej
zaowocowat uzyskaniem w paZdzierniku 2020 roku uprawnieri do nadawania
stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.
Certyfikowany podmiot pozyskat takze grant z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego w konkursie pn. ,Doskonata nauka” na organizacje Kongres Europy
Srodkowej - XXV Central European Political Science Association Annual
Conference (przedsiewzigcie odbedzie sie jesienia br.).

Komisja ekspercka wysoko ocenia zaangazowanie studentéw w réine

formy aktywnosci naukowej, dydaktycznej, kulturalnej i spotecznej. Zacy realizuja



inicjatywy na rzecz/we wspodtpracy z przedstawicielami $rodowiska lokalnego
(np. pisanie i prezentowane w postaci teatralnej tekstéw o charakterze
terapeutycznym dla uczniow w ramach przedmiotu Wybrane zagadnienia
profilaktyki). Chetnie wigczaja sie w realizacje kampanii spotecznych (np.
Swiatowego Miesiaca Wiedzy na Temat Autyzmu - akcje online), zajec
edukacyjnych prowadzonych w czasie ,odmrazania” sytuacji epidemicznej (np. w
Domu Pomocy Spotfecznej w Olsztynie, czy w $wietlicy $rodowiskowej ARKA).
Dziatalno$¢ Teatru Studenckiego Cezar to skuteczna forma promowania kultury
studenckiej. Oprocz przedstawieri organizuje on m.in. wystawy fotografii,
prezentacje filmdéw, prowadzi kacik poetycki. Studenci Pedagogiki przeprowadzili
badania na temat ,Edukacja zdalna i jej funkcjonowanie, czyli jak studenci
(nie)radzg sobie w nowej rzeczywistosci” i zaprezentowali wyniki ewaluacji
zewnetrznej przeprowadzonej w certyfikowanej jednostce.

Komisja, analizujgc wszystkie zebrane dane dotyczace funkcjonowania
Wydziatu Nauk Spofecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
zgodnie zarekomendowata przyznanie podmiotowi lauru ,Uczelnia Lideréw” XI
edycji Ogodlnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji Szkét Wyzszych

organizowanego przez Fundacje Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyiszego.



