STRATEGIA ROZWOJU

WYDZIALU NAUK SPOLECZNYCH

na lata 2025-2028

UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE

Misja Wydzialu Nauk Spotecznych jest ksztatcenie studentow i kadr naukowych oraz
rozw0j nauki w wymiarze regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym w réznych obszarach

zycia spotecznego. Jest ona zwigzana z realizacja strategii rozwoju Wydziatu, wpisujaca si¢ w
strategie rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2021-2030,
przyjeta przez Senat UWM 29 stycznia 2021 r.

Kierunki rozwoju Wydzialu Nauk Spolecznych, jego cele i projektowane dzialania:

Kierunek rozwoju

Cele

Dzialania

Nauka

Projektowanie wysokiej
jakosci badan,
pozyskiwanie  $rodkow
zewngetrznych  na  ich
realizacj¢ oraz rozwijanie
aktywnosci publikacyjnej
pracownikow

e Uzyskanie dobrego wyniku
ewaluacyjnego dyscyplin naukowych
za okres 2022-2025 i utrzymanie
istniejacych uprawnien akademickich

e Rozwoj wysokiej jakosci badan
naukowych, rowniez w zespotach

e Umi¢dzynarodowienie badan,
publikacji i procesu nadawania
stopni naukowych

e Wzmocnienie potencjatu kadry

e Tworzenie oraz wspieranie rozwoju
interdyscyplinarnych i
miedzyuczelnianych zespotow
badawczych realizujacych wysokiej
jakos$ci badania

e Wspieranie mi¢dzynarodowych
kontaktéw pracownikéw i ich
udzialu w migdzynarodowych
sieciach badawczych i
towarzystwach naukowych

e Wspieranie aktywnosci
publikacyjnej pracownikow i
zwigkszenie liczby ich publikacji w
renomowanych czasopismach oraz
wydawnictwach o ogdlnopolskim i
mi¢dzynarodowym zasiggu

e\\/spieranie procedur aplikacyjnych
i zwigkszenie liczby aplikacji o
finasowanie projektow badawczych
z budzetu panstwa i projektow
miedzynarodowych

e Wspieranie dziatan dazacych do
umiedzynarodowienia procedur
nadawania stopni naukowych

e Rozwijanie uczelnianego systemu
motywujacego i innych systemow
wspierajacych i monitorujacych
aktywnosci naukowo-badawcze
pracownikow

e Przygotowanie studentéw do
prowadzenia badan naukowych i
wspieranie rozwoju kot naukowych




Doskonalenie oferty

ksztalcenia i
dostosowanie jej do
zmieniajacej si¢
rzeczywistos$ci rynku
pracy  oraz  potrzeb

regionu i kraju

e Przygotowanie wysoko
wykwalifikowanych kadr na
potrzeby regionalnego i
ogolnopolskiego rynku pracy

e Umi¢dzynarodowienie ksztalcenia

e Upraktycznienie i innowacyjno$é
ksztatcenia

® Rozszerzenie zakresu innych ustug
edukacyjnych, takich jak studia
podyplomowe, kursy,
mikropo$wiadczenia, szkolenia

e Uaktualnianie oferty ksztatcenia i
dopasowywanie do zmieniajacych
si¢ przepisoOw prawnych

e Organizowanie i tworzenie nowych
kierunkoéw, specjalnoscei, studiow
podyplomowych, kurséw
doskonalacych, szkolen,
mikropo$wiadczen i warsztatow na
uzytek rynku pracy, takze z
wykorzystaniem formuty online

e Urealnienie oferty ksztalcenia w
jezyku angielskim

e Poszerzanie oferty ksztalcenia w
ramach uméw o podwojnych

'QE) dyplomach
3 e Promowanie programow
- mig¢dzynarodowej i krajowe;j
b wymiany studentow
Q e Wdrazanie nowoczesnych strategii
ksztalcenia, uelastycznienie i
tworzenie ofert zaj¢é elektywnych
(do wyboru) oraz poszerzenie
oferty zaje¢ praktycznych
e Doskonalenie umiej¢tnosci
dydaktycznych pracownikow
poprzez staze, praktyki, warsztaty i
kursy
e Umozliwianie studentom
doskonalenia kompetencji podczas
dodatkowych kurséw i szkolen, by
zapewni¢ im wigksza
konkurencyjnos¢ na rynku pracy
Podejmowanie i | eDostosowanie oferty ksztalcenia do | ® Wspodtpraca z podmiotami
rozwijanie wspolpracy z potrzeb otoczenia spoteczno- spoteczno-gospodarczymi i
podmiotami gospodarczego organa_mi samorzgdowymi ~ w
. e Prowadzenie badan na rzecz zakresie wspodlnych badan oraz
zewngtrznymi , . e .. o .
srodowiska komercjalizacji wynikow, a takze w
e Rozwijanie wspolpracy z podmiotami celu wpierania i doskonalenia
zewnetrznymi w  celu wspierania procesu ksztatcenia
procesu ksztatcenia e Rozwijanie wspolpracy z Rada
e Formalizacja wspolpracy z Interesariuszy WNS, sktadajaca si¢
otoczeniem spoleczno-gospodarczym z  przedstawicieli  podmiotow
s e Tworzenie korzystnych warunkow zewnetrznych wspotpracujacych z
s wspolpracy z  uwzglednieniem WNS
=) aktywizowania studentow o Tworzenie ofert ustug
‘g_ komercyjnych na rzecz podmiotow
@» zewngtrznych
3 e Organizowanie konferencji,
seminariow, Sympozjow i
wyktadow otwartych we

wspotpracy i na rzecz $rodowiska
lokalnego

e Budowanie sieci wspotpracy ze
$rodowiskiem i wspieranie
podmiotdow  zewngtrznych  oraz
innych jednostek UwMm
dziatalnoscig ekspercka




Rozwijanie sprawnie | eDoskonalenie systemu zarzadzania | e Rozwijanie systemu motywacji
dziatajacej jednostki zasobami ludzkimi pracownikow
Uniwersytetu e\Wspieranie  rozwoju  osobistego | ePodnoszenie kwalifikacji i
2 pracownikow, studentow i kompetencji kadry Wydziatu
g doktorantow e Powotywanie komisji/zespotow
- e Rozwijanie systemu efektywnego zadaniowych oraz pelnomocnikow
g zarzadzania $srodkami finansowymi i | e Pozyskiwanie srodkow
= materialnymi Wydziatu finansowych  na  zaspokojenie
N e Zwiekszenie  komfortu pracy i biezacych potrzeb Wydziatu
© studiowania oraz poziomu | eRozwijanie  strategii  promocji
— . , o, . h
S bezpieczefstwa  pracownikow i Wydziatu
N studentow. e \Wspieranie samorzadnosci,
S e Budowanie pozytywnego wizerunku dziatalno$ci artystycznej i sportu
> Wydziatlu i promowanie go w studenckiego
@) srodowisku zewnetrznym i | eWspieranie studentow, doktorantow
wewnetrznym (w obrebie UWM) i pracownikéw z
niepelnosprawnosciami

Okreslone powyzej kierunki i strategiczne cele rozwoju Wydziatu Nauk Spotecznych
osadzone sa w spojnej wizji rozwoju Wydzialu, stanowiacej jego ramy:

1. W obszarze NAUKI Wydziat jest:

a.

Liderem badan naukowych w zakresie edukacji, polityki, bezpieczenstwa,
zarzadzania publicznego i problemoéw spotecznych, w tym psychologii i
socjologii

Inicjatorem wdrazania i popularyzacji wynikow badan w zakresie edukacji,
polityki, bezpieczenstwa, zarzadzania publicznego i1 problemoéw spotecznych,
w tym psychologii i socjologii

Partnerem w rozwigzywaniu probleméw srodowiska edukacyjnego,
spoteczno-politycznego i w zakresie bezpieczenstwa

2. W obszarze KSZTALCENIA Wydziat jest:

a.

Liderem w zakresie ksztalcenia kadr na potrzeby srodowiska edukacyjnego i
spoteczno-politycznego

Inicjatorem dyskusji nad edukacja, polityka, bezpieczenstwem, zarzadzaniem
publicznym i problemami spotecznymi, w tym psychologii i socjologii
Konsultantem w zakresie rozwigzywania problemow edukacyjnych,
politycznych, psychologicznych, spotecznych oraz zwigzanych z
bezpieczenstwem i1 zarzagdzaniem publicznym

3. W obszarze WSPOLPRACY Wydziat jest:

a.
b.

Partnerem $wiadczgcym ustugi naukowo — badawcze

Ustugobiorcg i kreatorem srodowiska edukacyjnego, spotecznego i
politycznego

Autonomicznym podmiotem reagujagcym na potrzeby srodowiska
edukacyjnego, spoteczno-politycznego i wyzwania w zakresie bezpieczenstwa

4. W obszarze ORGANIZACIJI I ZARZADZANIA Wydziat jest:

a.

Podmiotem udoskonalajagcym system zarzadzania wiasnymi zasobami
ludzkimi




b. Jednostka efektywnie zarzadzajacg Srodkami finansowymi i materialnymi
Wydziatu
c. Kreatorem wtasnego wizerunku.

Wdrazanie strategii odbywac si¢ bedzie poprzez realizowanie celow w obszarze nauki,
ksztatcenia, wspotpracy oraz organizacji i zarzadzania. Za dziatania odpowiedzialni sg Dziekan
i Prodziekani (zgodnie z zakresami swoich kompetencji), Kierownicy/Dyrektorzy jednostek
oraz powotane przez Dziekan komisje, zespoty i pelnomocnicy. Strategia bedzie podstawg do
tworzenia krotko- i1 dlugoterminowych planow dziatan, ktore zapewnia przetozenie koncepcji
strategicznych na biezace decyzje i dziatania, oraz ewentualne dostosowanie ich do

zmieniajacych si¢ kontekstow zewnetrznych 1 wewnetrznych.



