STRATEGIA ROZWOJU
WYDZIALU NAUK SPOLECZNYCH

UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO

W OLSZTYNIE NA LATA 2017-2020

Misja Wydzialu Nauk Spotecznych jest ksztalcenie studentdow i kadr naukowych oraz

rozw0j nauki w wymiarze regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym w réznych obszarach
zycia spotecznego.

Wizja

Rozwo6j Wydziatu Nauk Spotecznych jest realizowany w wymiarach: regionalnym, krajowym
1 miedzynarodowym, przy czym:
1. W obszarze NAUKI Wydziat jest:

a.

Liderem badan naukowych w zakresie edukacji, polityki, bezpieczenstwa

i probleméw spotecznych

Inicjatorem wdrazania i popularyzacji wynikow badan w zakresie edukacji,
polityki, bezpieczenstwa i1 problemoéw spolecznych

Partnerem w rozwigzywaniu probleméw srodowiska edukacyjnego

i spoteczno-politycznego

2. W obszarze KSZTALCENIA Wydziat jest:

a.

Liderem w zakresie ksztalcenia 1 doksztatcania kadr na potrzeby srodowiska
edukacyjnego i spoteczno-politycznego

Inicjatorem dyskusji nad edukacja, polityka, bezpieczenstwem i problemami
spotecznymi

Konsultantem w zakresie rozwigzywania problemow edukacyjnych
politycznych i1 spotecznych oraz zwigzanych z bezpieczenstwem

3. W obszarze WSPOLPRACY Wydziat jest:

a.
b.
C.

Partnerem $wiadczgcym ustugi naukowo-badawcze

Ustugobiorcg srodowiska edukacyjnego, spotecznego i politycznego
Autonomicznym podmiotem reagujacym na potrzeby srodowiska
edukacyjnego i spoteczno-politycznego

4. W obszarze ORGANIZACIJI I ZARZADZANIA Wydziat jest:

a.

Podmiotem udoskonalajagcym system zarzadzania wiasnymi zasobami
ludzkimi

Jednostka efektywnie zarzadzajaca srodkami finansowymi i materialnymi
Wydzialu

Kreatorem wlasnego wizerunku



Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, akceptujgc
warto$ci wynikajace z tak sformutowanej misji i wizji oraz respektujagc dokumenty
programowe Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, opracowal strategi¢
okreslajaca kierunki rozwoju, cele i podejmowane dziatania w obszarze ksztatcenia, nauki,
wspolpracy oraz organizacji i zarzadzania.

Kierunek

) Cel Dzialania
rozwoju

Projektowanie e Rozwoj wysokiej |e Tworzenie oraz wspieranie rozwoju

wysokiej jakosci | jako$ci badan interdyscyplinarnych miedzywydzialowych

badan naukowych I migdzyuczelnianych zespotow badawczych

spotecznych i e Umiedzynarodo-  |e Wspdtpraca z podmiotami spoteczno-

pozyskiwanie wienie badan gospodarczymi, instytucjami

srodkow ¢ \Wzmocnienie odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo i

zewnetrznychna | potencjatu kadry organami samorzagdowymi w zakresie

ich realizacje wspdlnych badan oraz komercjalizacji
wynikow

e Wspieranie miedzynarodowych kontaktow
pracownikéw i zwiekszenie liczby ich
publikacji w renomowanych wydawnictwach
o migdzynarodowym zasiegu

e Wspieranie aktywnos$ci pracownikow w
pozyskiwaniu srodkéw zagranicznych i ich

Nauka

udzialu w migdzynarodowych sieciach
badawczych i towarzystwach naukowych

o Wospieranie procedur aplikacyjnych o
zewngtrzne $rodki na badania

e Wprowadzenie systemu motywujacego
| wspierajacego pracownikow w aktywnosci
naukowo-badawczej i publikowaniu w
ogolnopolskim czasopismach i
wydawnictwach

e Przygotowanie studentow do prowadzenia
badan naukowych

e Drziatania na rzecz przestrzegania rzetelnosci
I etyki realizacji badan naukowych.




Dostosowanie

Przygotowanie

Uaktualnianie oferty ksztatcenia i

wspotpracy

oferty wysoko dopasowywanie do zmieniajgcych si¢
ksztatcenia do wykwalifikowa- przepiséw prawnych
zmieniajace;j si¢ nych kadr na e Tworzenie nowych kierunkéw, specjalnosci,
rzeczywistosci potrzeby rynku studiéw podyplomowych, kursow
rynku pracy pracy doskonalacych, szkolen i warsztatow na
Umigdzynarodo- uzytek rynku pracy
2 wienie ksztalcenia | e Przygotowanie ofert ksztatcenia w jezyku
S Upraktycznienie i angielskim
g innowacyjnos¢ e Promowanie programow mi¢dzynarodowej
N ksztalcenia wymiany studentow
e Wdrazanie nowoczesnych strategii
ksztatcenia, uelastycznienie i tworzenie ofert
zajec elektywnych (do wyboru) oraz
poszerzenie oferty zaje¢ praktycznych
e Promowanie programow krajowej wymiany
studentow
Podejmowanie Dostosowanie e Tworzenie ofert ustug komercyjnych na rzecz
wspotpracy oferty ksztalcenia podmiotow zewnetrznych
Z podmiotami do potrzeb ¢ Organizowanie konferencji, seminariow,
< zewnetrznymi srodowiska sympozjow i wyktadow otwartych we
§ Prowadzenie badan wspotpracy i na rzecz srodowiska lokalnego
%‘ na rzecz e Tworzenie konsorcjow badawczych we
> srodowiska wspOtpracy i na rzecz interesariuszy
= Tworzenie zewnetrznych
korzystnych e Budowanie platform i sieci wspotpracy ze
warunkow srodowiskiem




Organizowanie |e udoskonalenie e Wdrozenie systemu motywacji pracownikow
sprawrne , systemu e Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry
dziatajacej zarzadzania ]
jednostki zasobami ludzkimi | Wydziatu
Uniwersytetu e wypracowanie e Powolywanie komisji/zespotéw zadaniowych
systemu e Pozyskiwanie srodkoéw finansowych na
efektywnego R ,
'E zarzadzania zaspokojenie biezacych potrzeb Wydziatu
.§ srodkami e Rozbudowa bazy materialnej
g flnansoyvyml ) e Wypracowanie i wdrozenie strategii public
N i materialnymi )
= Wydziatu relations
.g ¢ zbudowanie e Aktywizacja srodowiska akademickiego
§ pozytywnego poprzez wspieranie inicjatyw studenckich
2o wizerunku
< Wydziatu i
promowanie go
w srodowisku
zewnetrznym
I wewnetrznym

Wdrazanie strategii odbywac sie¢ bedzie poprzez realizowanie celow w obszarze ksztatcenia,
nauki, wspotpracy oraz organizacji i zarzadzania ze szczegblng dbaloscig o przestrzeganie
zasad etyki akademickiej. Za dziatania odpowiedzialni sg Dziekan i Prodziekani (zgodnie
z zakresami swoich kompetencji), Kierownicy/Dyrektorzy jednostek oraz powotane przez
Dziekana komisje, zespoty 1 pelnomocnicy. Strategia bedzie podstawa do tworzenia krotko-
i dlugoterminowych planéw dziatan, ktore zapewnia przetozenie koncepcji strategicznych na
biezace decyzje i1 dziatania. Plany dzialania zostang uszczegdétowione w schematach
organizacyjnych ze wskazaniem osob odpowiedzialnych za poszczegolne elementy. Nalezy
takze uwzgledni¢ konieczno$¢ dokonywania stosownych korekt, nie tyle wizji i misji, co
celow strategicznych, jesli beda tego wymagaly zmiany uwarunkowan zewnetrznych

I wewnetrznych.



